Strategische visie
PGGM en PFZW

Maart 2023




De komende jaren gaat er in pensioenland meer
veranderen dan in de afgelopen veertig jaar

Pensioenen

PGGM zal concurrerend blijven in

een consoliderend landschap

» Ervindt herstructurering van de
pensioensector plaats door NPR
3/4 partijen met slagkracht blijven over

» Veranderende verwachtingen van
deelnemers en werkgevers vertalen zich
naar hogere eisen

Tekort van

140.000

zorg
medewerkers

2030

Meer dan

€290
mrd

AuM

om impact te
kunnen maken




Daarom hebben PFZW en PGGM gezamenlijk een heldere
visie vastgesteld die de koers bepaald tot 2030 en daarna
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Om dit te bereiken zijn ambitieuze doelen

vastgesteld

Wij streven naar een goed pensioen voor de deelnemers in een

vitale zorg & welzijn sector en leefbare wereld

EEN DUIDELIJKE

GEZAMENLIJKE

Vergroten van vertrouwen door te zeggen
wat we doen en te doen wat we zeggen

AMBITIE

Bieden van een goed pensioen

*

Bewustzijn creéren over de persoonlijke
financiéle toekomst

voor de deelnemers

voor deelnemers en werkgevers

Excellente en persoonlijke

klantbediening
MET AMBI 8+ op veel vlakken

Verantwoord kostenniveau
laagste kosten per deelnemer van
de 4 grootste uitvoerders

Beheerste schaalvergroting als
middel voor kwaliteit en kosten
4 min deelnemers is het streven

Gehele 3D duurzame portefeuille
draagt bij aan rendement, SDG's en
past binnen risicohouding

Impact portefeuille met
aantoonbare impact op de sector
en duurzaamheidstransities

Elke positie is te verantwoorden
vanuit de dimensies rendement,
risico en impact

Als betrokken aandeelhouder
realiseren we verbeteringen bij
kansrijke achterblijvers

Creéren van duurzame waarde Bijdragen aan

Vitale doeolnomare®
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