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Onderwerp: voordracht Marloes Sengers

Geachte jury,

De Young Captain Award wordt toegekend aan een grote belofte. Een belofte die een cruciaal verschil
maakt in de eigen organisatie en voor het Nederland van Straks.

Zonder enig voorbehoud en van ganser harte dragen wij onze CHRO Marloes Sengers voor. Marloes
vervult als 39 jarige de functie van CHRO bij APG. Zij vervult de hoogste HR functie binnen onze
organisatie en is tevens lid van het (internationale) leiderschapsteam van APG. Zij is een collega die wij
gelukkig in ons midden hebben, maar die we elke medewerker, elk leiderschapsteam en elke organisatie
gunnen.

Marloes is een zelfbewuste vrouw, die haar sterke punten en valkuilen kent, hierop reflecteert en
verantwoordelijkheid neemt voor haar eigen ontwikkeling en vooral die van haar omgeving. De inhoud
van haar motivatiebrief voor de Young Captain Award is hier een bevestiging van.

Marloes geniet een natuurlijk gezag en dat is niet vanzelfsprekend in een organisatie als de onze. Zij is in
staat om scherp te interveniéren op de inhoudelijke as, maar raakt daarbij nooit uit verbinding. Ze vertaalt
visie en koers van APG naar de werkvloer en laat medewerkers zien én voelen hoe belangrijk hun
bijdrage aan de organisatie is. Dit maakt haar een rolmodel voor onze leidinggevenden en een natuurlijk
leider.

De afgelopen jaren is Marloes met haar team de aanjager geweest van verschillende essentiéle
veranderprogramma’s binnen APG. Cruciaal om de strategie van APG te kunnen verwezenlijken.
Strategische HR-thema's als wendbaarheid, leiderschap, gelijkwaardige beloning en gezonde organisatie
zijn niet meer uit onze organisatie weg te denken. Met ambitie, passie en doorzettingsvermogen heeft
Marloes dit neergezet. Bewust van het (interne en externe) stakeholderveld waarin ze zich beweegt en in
samenhang met de andere business vraagstukken. Vasthoudend en vastberaden wanneer noodzakelijk
en altijd transparant en verbindend bij weerstand.

Door de wijze waarop zij haar functie vervult, zet zij onze tweeduizend collega’s in Nederland en in het
buitenland aan tot persoonlijke en organisatorische groei. Zij is een essentiéle speler in onze organisatie
en in het Nederland van straks. Zij bouwt volop mee aan een toekomst waarin wij, als een van de
grootste pensioenuitvoerders ter wereld, onze maatschappelijke rol voor bijna vijf miljoen deelnemers met
verve vervullen. Om onze beloftes aan en de verwachtingen van miljoenen deelnemers waar te kunnen
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maken zal onze organisatie voortdurend in beweging blijven en noodzakelijke veranderingen door blijven
maken. Gelukkig hebben wij de leider aan boord om die rol en transformatie vorm en inhoud te geven:
Marloes Sengers.

Wij wensen u een mooie kennismaking met haar toe.

Met vriendelijke groet,
Namens de voltallige raad van bestuur,
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